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1 Uvobp

Mésto Horni Slavkov lezi v Karlovarském kraiji, pfiblizné 15 km vychodné od Sokolova a 15
km jizné od Karlovych Varu. Zije zde celkem pfiblizné 5.200 obyvatel.

Mésto lezi v centru CHKO Slavkovsky les, v nadmofské vySce 540 - 620 m n. m. Spravni
obvod mésta tvofi Sest katastralnich uzemi s celkovou plochou 3.687 ha. Samotné mésto
Horni Slavkov leZi na jednom katastralnim uzemi. Na Ctyfech katastralnich uzemich se
nachazeji osady Leznice, LezniCka, BoSifany a Kfely s trvale zijicimi obyvateli. Na poslednim
katastralnim uzemi lezZi stejnojmenna rekreacni osada bez trvale Zijicich obyvatel.

Horni Slavkov lezi v oblasti tzv. Sudet. S tim spojeny odsun vétSiny plivodniho némeckého
obyvatelstva a dosidlovani po 2. svétové valce dodnes zpUsobuji malé sepéti obyvatel s
mistem. Vyvoj mésta byl jiz od stfedovéku velkou mérou ovlivnén téZbou nerostnych surovin.
Stfidajici se obdobi rozvoje a utluma tézby stfibrnych a cinovych rud sebou nesla prekotné
rozvoje a upadky mésta. V nedavné historii je pro mésto ve vSech aspektech jeho existence
klicova téZba uranové rudy v 50. letech 20. stoleti. V této dobé byla zbofena podstatna ¢ast
puvodniho mésta a vystavéno zcela noveé sidlisté pro nové prichozi pracovniky uranovych
dold. Jednalo se vétSinou nizko kvalifikovanou pracovni silu.

Rozvoj Horniho Slavkova (zejména v poslednich dekadach) determinovan jeho ponékud
odlehlou polohou a horsi dopravni dostupnosti vlc&i rozvojové v podkruSnohorské panvi
(Ostrov - Karlovy Vary - Sokolov - Cheb).

2 ANALYTICKA CAST

2.1 DEMOGRAFIE

2.1.1 Aktualni stav

Pocet obyvatel Horniho Slavkova k 31.12.2021 €inil 5.208 osob. Z tohoto poctu bylo 2.659
muzl (51,06 %) a 2.549 Zen (48,94 %). PrGmérny vék dosahl 42,8 roku, index stafi 130.

2.1.2 Vyvoj poCtu obyvatel

Vyvoj poctu obyvatel neni pro udrzitelny rozvoj mésta pfili§ pfiznivy. Jesté v roce 2001
dosahoval pocet obyvatel Horniho Slavkova témér 6.000 obyvatel. V dalSich letech pak
pocet obyvatel téméf neustale klesa k dnesSnim pfiblizné 5.000 obyvatel.

A <
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Pocet obyvatel Horniho Slavkova vykazuje v poslednich 10 letech trvaly ubytek, a to ro¢né
pramérné o 0,75 % pocetniho stavu. V rdmci pfirozené mény se jedna od roku 2014 o
kontinualni ubytek. Vzhledem k vékové strukture (viz kapitola 2.1.3) Ize pfedpokladat
zvySovani tohoto trendu.

Mechanicka ména vykazuje v poslednich 10 letech az na dvé vyjimky ubytek obyvatel
stéhovanim.

Tabulka é. 1: Vyvoj poétu obyvatel 2012 - 2021*

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet obyvatel 5649 5608 5566 5520 5502 5475 5414 5403 5379 5208
Celkovy pfirlstek/ubytek 26 -41 -42 -46 -18 -27 -61 -11 -24 -95
Pfirozeny pfirtstek/ubytek 21 12 -6 -12 -12 -19 -3 -23 -22 -54
Pirtstek/ubytek stéhovanim 5 -53 -36 -34 -6 -8 -58 12 -2 -41

Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

Z progndzy vyvoje poctu obyvatel a demografické struktury Horniho Slavkova a Krasna do
roku 20302 vyplyva, Ze poc¢tu 5.000 obyvatel dosahne mésto cca v roce 2030. S ohledem na
zvySeni dynamiky pfirozeného ubytku lze oCekavat, Ze toto nastane dfive.

2.1.3 Vyvoj vékové struktury

Vyvoj vékoveé struktury vykazuje za poslednich deset let stabilni vyvoj ve dvou produkénich
skupinach. Jednak ustalené klesa pocet obyvatel skupiny 15 - 64 (v poslednim sledovaném
roce 84 % stavu roku 2012) a dale pak roste pocet obyvatel ve vékové skupiné 65 a vice let
(v poslednim sledovaném roce 128 % stavu roku 2012). Pocet obyvatel v nejmladSi vékové
skupiné byl az do roku 2020 relativné ustaleny, v roce 2021 dochazi k vyraznéjSimu poklesu.
Tento pokles odpovida pfedpokladanému trendu popsanému v progndze vyvoje poctu
obyvatel?.

Alarmuijici je rychlost zmény indexu stafi. Jestlize v roce 2012 dosahoval hodnoty 95,8 (srv.
Karlovarsky kraj 108,7 a CR 113,3), pak v roce 2021 jiz hodnotou 130,3 ptedcil
celorepublikovou hodnotu (128,1), Karlovarsky kraj jako celek ale vykazuje hodnotu vysSi
(141,8). Dynamika rastu indexu je v8ak ze srovnavanych nejvy$Si. Pokud navic zohlednime
predikci negativniho vyvoje poctu obyvatel nejmladsi vékove skupiny, jejiz ustaleny pocet
rist indexu stéfi brzdil, Ize oCekavat dalSi zrychleni dynamiky jeho rustu.

Z progndzy vyvoje poctu obyvatel® taktéZ vyplyva zasadni zména v podrobné;jsi vékové
struktufe nejstarSi skupiny. Zde dojde k rustu zejména nejstarSich vékovych skupin, tj. 80 let
a vice.

1 Pocet obyvatel k 31.12.
2 Prognoza vyvoje poctu obyvatel a demografické struktury Horniho Slavkova a Krasna do roku 2030.
VSE v Praze, Fakulta informatiky a statistiky. Leden 2019
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Tabulka ¢&. 2: Vyvoj vékové struktury obyvatel 2012 - 2021*

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet obyvatel 0-14 878 868 871 850 854 857 855 879 873 829
15-64 3930 3864 3790 3745 3691 3646 3547 3489 3435 3299
65 a vice 841 876 905 925 957 972 1012 1035 1071 1080

Primérny vék 40 40,5 40,8 41,2 41,4 41,7 42,1 42 42,3 42,8
Index stafi (%) 95,8 100,9 103,9 108,8 112,1 113,4 118,4 117,7 122,7 130,3

Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

2.2 ROzPOCET MESTA

Mésto Horni Slavkov disponuje s roénim rozpoctem cca 140 - 150 mil. K& Rozpocet je
obvykle schvalovan jako schodkovy, pfi€emz schodek je kryt bankovnim uvérem. Vyjimkou
byl rok 2020, ve kterém byl rozpocet sestaven jako prebytkovy a to diky pfijaté investiéni
dotaci.

Podil béznych vydaju na vydajich celkovych €ini ve schvalenych rozpoc&tech za obdobi 2017
- 2021 primérné 83 % (srv. 68 % za obce CR). Ve vysledku hospodareni je tento pomér
redukovan na pramérnych 64 % (srv. 73 % za obce CR?). Tento rozdil je zptisoben zejména
pravidelnym podhodnocenim dafiovych pfijmu, v mensi mife nedanovych pfijma, pfi
sestavovani rozpoctu. Dodatecné (zejména) danové pfijmy jsou pouzity ke kryti jednak
dodate¢nych béznych vydaji a zejména k financovani kapitalovych vydaju.

Volné prostredky* dosahovaly v obdobi 2017 - 2021 (dle skute¢nosti) primérné ro¢ni vyse
12,89 mil. K¢&.

Vyznamnym zdrojem pfijmU0 rozpoctu jsou transfery. Jedna se zejména o ucelové
neinvestiéni a investiéni dotace. V mensi mife tvofi neinvesti¢ni transfery neucelové dotace
(zejm. pFispévek na vykon statni spravy). Veskeré transfery tvofi primérné vice jak pétinu
pFijmu rozpoctu, pfiCemz podil transferd neinvesti¢nich a investi¢nich je primérné pfiblizné
shodny.

Investi¢ni transfery tvofi vyznamny zdroj financovani kapitalovych vydajd. Primérny pomér
investi¢nich transfer( a kapitalovych vydaji v obdobi 2017 - 2021 €inil 33,2 %.

3 https://monitor.statnipokladna.cz/uzemni-samosprava/obce ?rad=t&obdobi=1712; vlastni dopocet
4 Volné prostredky = dariové + nedariové prijmy - bézné vydaje
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Tab. ¢. 3: Schvalené rozpocty 2017 - 2021
v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021
Pfijmy celkem 80 366,59 87 874,05 100 858,05 119 170,97 100 349,30
ztoho
danové 59 194,79 66 237,25 78 083,00 83673,14 75 709,83
nedanové 15 561,00 15 459,00 15 890,00 16 869,00 17 462,00
kapitalové 1000,00 1280,00 1900,00 2 315,00 2 100,00
pfijaté transfery neinvestiéni 4 610,80 4 807,80 4 985,05 4791,07 5077,47
pfijaté transfery investi¢ni 0,00 0,00 0,00 11522,77 0,00
Vydaje celkem 95 405,34 90 221,13 108 037,79 109 970,97 103 149,76
ztoho
béiné 72 166,68 81 460,26 88471,19 91 188,20 87 486,30
kapitalové 23 238,66 8760,87 19 566,60 18 782,77 15 663,46
Rozpoctové saldo -15 038,75 -2 347,08 -7179,74 9 200,00 -2 800,46
Financovani celkem 15 038,75 2 347,08 7179,74 -9200,00 2 800,46
ztoho
zména stavu na bankovnich Gcétech 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pGjcky a avéry 15 038,75 2 347,08 7179,74 -9200,00 2 800,46
Zdroj: vlastni vypocet
Tab. ¢. 4: Vybrané vysledky rozpoctového hospodareni 2017 - 2021
v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021
Pfijmy celkem 127 986,28 139 610,59 133 407,06 154 044,78 149 403,99
ztoho
danové 82 651,17 87091,22 90 311,52 84 284,39 93 286,82
nedafové 18 213,46 20433,60 17 683,78 17 740,48 19321,01
kapitalové 7343,71 4 160,51 3547,42 2591,29 5653,02
pfijaté transfery 18 867,34 27 594,71 21629,44 49 293,93 31076,35
ztoho
neinvesticni 11211,11 12 050,62 12 909,51 20 036,02 12 527,14
investicni 7 656,23 15 544,09 8719,93 29 257,90 18549,21
prevody vl.fondim - kauce (depozita) 910,6 330,55 234,9 134,69 66,79
Vydaje celkem 145 876,96 115 749,40 154 264,07 170 202,81 146 785,00
ztoho
béiné 79 655,60 89 323,95 98 891,91 100990,22 97 706,10
kapitalové 66 221,36 26 425,45 55372,16 69 212,59 49 078,90
Rozpoctové saldo -17 890,68 23 861,19 -20 857,01 -16 158,03 2618,99
Financovani celkem 17 890,69 -23 861,18 20 857,01 16 158,02 -2 618,99
ztoho
zména stavu na bankovnich uctech -1313,47 -2180,30 6576,47 18 558,94 -11 608,24
kratkodobé pljcky a Gvéry 7 784,90 -7 636,59 -148,31 0,00 0,00
dlouhodobé pujcky a Gvéry 11162,70 -13 741,66 14 597,84 -1000,34 8919,62
operace z penéznich uctl 256,56 -302,63 -168,99 -1400,58 69,63
¥\ Horni
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Zdroj: vlastni vypocet

Tab. & 5: Uvérové zatizeni 2017 - 2021

v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
ZadluZenost celkem 45 736,98 24 358,73 38 808,26 37 807,92 46 727,55
Podil cizich zdrojti k celkovym aktiviim (%) 9,64 8,45 9,56 10,33 11,95
Podil dluhu k priméru pfijma (%) 38,38 19,00 29,76 27,25 32,42

Zdroj: viastni vypocet
2.3 LOKALNi EKONOMIKA

2.3.1 Historické souvislosti

Tradi¢ni ekonomickou zakladnou Horniho Slavkova a jeho bezprostfedniho okoli bylo
dobyvani nerostnych surovin. V moderni historii mésta rozvoj tohoto oboru kulminoval na
pocatku 50. let 20. stoleti a v sestupné tendenci pokracoval az do prvni poloviny 90. let 20.
stoleti, kdy byl uzavien posledni dul Stannum. Obdobi rozvoje hornické ¢innosti byla vzdy
stfidana s obdobimi jeho upadku. A pravé obdobi upadku hornictvi vzdy vyustila v rozvoj
alternativnich obor(. Takovym oborem, ktery se na dvé stoleti v Hornim Slavkové etabloval a
patfil k vyznamnym hospodafskym odvétvim, byla vyroba porcelanu. Prvni Eeska
porcelanova manufaktura vznika v Hornim Slavkové v roce 1792 a vyroba porcelanu trva az
do poCatku 21. stoleti. Ve druhé poloviné 20. stoleti, postupné s utlumem téZzby uranové rudy
na prelomu 50. a 60. let, se v Hornim Slavkové zacina rozvijet strojirenska vyroba. K
nejvyznamnéjSim podnikum patfil STASIS, kde se vyrabély autodomichavace a Chemopetrol
zajistujici strojirenské vybaveni podnikim chemického primyslu.

2.3.2 Aktualni stav

Primarni sektor (6 % podniku se zji§ténou aktivitou) je na uzemi mésta zastoupen vyhradné
soukromé hospodaricimi zemédélci. Zemédélska puda s vymérou 1.058 ha predstavuje
necelych 29 % katastralni rozlohy Uzemi. Z toho tvofi orna pida pouhych 5 %, témeéf 91 %
predstavuiji trvalé travni porosty slouzici ke spasani masnym skotem.

V sekundarnim sektoru (25 % podniku se zjiSténou aktivitou) je nosnym odvétvim
soucCasné hospodarské struktury je strojirenska vyroba. Jedna se o nékolik drobnégjsich
vyrobnich podnikt do 50 zaméstnancu zabyvajicich se kovoobrabénim, zpracovanim plech
pro dalsi vyuZiti ve vyrobnim fetézci. K dalSim vyznamnym podnikdm patfi vyroba technické
keramiky nebo vyroba raselinovych produktu.

Podniky terciarniho sektoru v podnikatelské oblasti tvofeny pfedevsim fyzickymi osobami.
VétSi obchodni spole¢nosti (10 - 25 zaméstnancll) pusobi predevsim v sektoru maloobchodu
a velkoobchodu (prodej a servis zemédélské techniky, prodej stavebnin).

/N Horni
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Nejvyznamnéj$im zaméstnavatelem na Uzemi mésta je Vézeriska sluzba CR, véznice Horni
Slavkov s pfiblizné 300 zaméstnanci.

Tab. ¢. 6: Podnikatelské subjekty dle pfevazujici &innosti

Registrované Podniky se
podniky zjiSténou aktivitou

Celkem 965 404
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 51 25
B-E Primysl celkem 184 99
F Stavebnictvi 117 57
G Velkoobchod a maloobchod; Bpravy a udriba ehotorovych vozi 179 48
H Doprava a skladovani 28 17
| Ubytovani, stravovani @ pohostinstvi 37 17
J Informacéni a komunikacni ¢innosti 18 15
K Penéznictvi a pojistovnictvi 8 5
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 82 6
M Profesni, védecké &technické ¢innosti 69 34
N Administrativni a @odptrné ¢innosti 20 10
O Vefejna sprava @obrana;ovinné socidlni zabezpedleni 3 2
P Vzdéldvani 14 12
Q Zdravotni a socidlni péce 8 8
R Kulturni, zabavni @ rekreacni ¢innosti 19 5
S Ostatni Cinnosti 93 37
Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo?2/
Tab. €. 7: Podnikatelské subjekty dle pravni formy

Registrované Podniky se

podniky zjiSténou aktivitou
Celkem 965 404
Fyzické osoby 776 339
Fyzické osoby @odnikajici dle Bivnostenského zakona 734 311
Fyzické osoby @odnikajici dle jiného BeZ Zivnostenského zakona 19 15
Zemédélsti podnikatelé 16 8
Pravnické osoby 189 65
Obchodni spolecnosti 60 46
akciové spolecnosti 0 0
Druistva 4 3
Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
¥\ Horni
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Tab. ¢. 8: Obchodni spole¢nosti dle poétu zaméstnanct

Pocet zaméstnanci Pocet obchodnich spolecnosti
1-5 20

6-9
10-19
20-24
25-49
50-99
100- 199

RN, [w]-

Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

2.4 SKoLsTvi

2.41 Predskolni vzdélavani

Na uzemi mésta poskytuji pfedskolni vzdélavani dvé materské Skoly, jejichz zfizovatelem je
Mésto Horni Slavkov. Celkova kapacita matefskych skol 224 déti. V letech 2021 - 2022
navstévovalo obé materské Skoly celkem primérné 186 déti, kapacita byla napinéna na 83
%.

Obé matefské 3koly sidli v objektech viastnénych zfizovatelem.

2.4.2 Zakladni skolstvi

Na uzemi mésta poskytuji zakladni vzdélavani dvé zakladni Skoly, jejichz zfizovatelem je
Mésto Horni Slavkov.

Zakladni Skola Nadrazni

Organizace sestava ze tfi zafizeni: zakladni Skola, Skolni jidelna a Skolni druzina, ktera se
nachazeji v jednom objektu ve vlastnictvi zfizovatele.

Organizace poskytuje obor vzdélani Zakladni Skola. Celkova kapacita $koly je 390 zaka. V
letech 2021 - 2022 navstévovalo Skolu primérné 199 déti, kapacita oboru byla naplnéna na
51 %.

Skola ma vlastni télocviénu v objektu a vlastni mensi venkovni sportovité, které proslo v
roce 2021 kompletni rekonstrukci.

Zakladni $kola Skolni

Organizace sestava ze dvou zafizeni: zakladni Skola a Skolni jidelna, které se nachazeji v v
dvou objektech ve vlastnictvi zfizovatele.

Organizace poskytuje obory vzdélani Zakladni Skola s kapacitou 500 zak( a Zakladni Skola
specialni s kapacitou 12 zaku. V letech 2021 - 2022 navstévovalo zakladni $kolu primeérné

/N Horni
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403 zaku v oboru Zakladni Skola (kapacita oboru naplnéna z 81 %) a 5 zak{ v oboru
Zakladni Skola specialni (kapacita oboru napinéna z 42 %).

Hlavni objekt Skoly pavildnového typu disponuje 2 télocvi€nami a venkovnim sportovistém.
Objekt je bezbariérovy. Souc€asti objektu je Skolni jidelna.

Ve druhém objektu (cca 400 m od hlavniho objektu) se nachazeji tfidy pro Zaky s vadami
feci, vyvojovymi poruchami uéeni, lehce mentalné postizené a soubéznym postiZzenim vice
vadami. Celkem tyto tfidy navstévuje cca 55 zaku.

2.4.3 Zajmové a volnocasové vzdélavani

Tento druh vzdélavani zajistuji dvé organizace, jejichz zfizovatelem je Mésto Horni Slavkov.
Dam déti a mladeze a Skolni druzina

Organizace se sklada ze dvou zafizeni. Skolni druzina zaijistuje &innost $kolni druziny
primarné pro Zakladni $kolu Skolni. Diim déti a mladeze poskytuje volnogasové aktivity pro
déti a mladez formou zajmovych krouzkl a prazdninovych tabora. Ve Skolnim roce
2022/2023 nabizi 36 zajmovych krouzk( z oblasti sportovni, jazykové, spoleCenské, tanecné
pohybové, pfirodovédné a esteticko tvorivé. Dim déti a mladeze v letech 2021 - 2022
navstévovalo primeérné 184 déti.

Organizace sidli v objektu ve vlastnictvi zfizovatele.
Zakladni umélecka skola

Skola nabizi zakladni umélecké vzdélani ve tfech poboékach. Jedna z pobodéek se nachazi v
Hornim Slavkové, dvé poboc¢ky nabizeji vzdélavani v sousednich obcich, které vlastni ZUS
nezfizuji.

Skola nabizi zadjmové umélecké vzdélavani v hudebnich, tanecnich, vytvarnych a literarné
dramatickych oborech. V letech 2021 - 2022 navstévovalo $kolu pramérné 503 zaku ve
vSech tfech pobockach (kapacita 550 zaku napinéna na 92 %).

Hornoslavkovska pobocka vyuZziva dvé historické budovy v majetku zfizovatele.
2.5 ZDRAVOTNI A SOCIALNI SLUZBY

2.5.1 Zdravotni sluzby

V Hornim Slavkové je poskytovana lékafska péCe na ambulantni urovni. Zdravotni sluzby
zajistuji:

prakticky lékar pro déti a dorost (1 ordinace),

prakticky lékar pro dospélé (3 ordinace),

/N Horni
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prakticky zubni lékaF (2 ordinace),

chirurgicka ambulance (3 dny v tydnu)
gynekologicka ambulance (2 dny v tydnu).
Dalsi zafizeni poskytujici zdravotnické sluzby:

e |ékarna,
e vyjezdoveé stanovisté Zdravotnické zachranné sluzby Karlovarského kraje.

2.5.2 Socialni sluzby

NejvyznamnéjSim poskytovatelem socialnich sluzeb v Hornim Slavkové je pfispévkova
organizace mésta PeCovatelska sluzba. Naplni innosti organizace je poskytovani
pecovatelskych sluzeb osobam, které maiji snizenou sobéstacnost z diivodu véku nebo
télesného postizeni. Sluzby jsou poskytovany terénnim zplsobem v domacnostech klientd a
ve dvou domech s pecCovatelskou sluzbou.

V roce 2021 poskytovala organizace sluzby 87 registrovanym klientim. Jednalo se pfevazné
0 dovoz nebo donasku jidla, b&Zné nakupy a bézny uklid domacnosti.

2.6 INFRASTRUKTURA

2.6.1 Energie

Na uzemi celého mésto v€etné mistnich €asti je k dispozici zasobovani elektrickou energii
prostfednictvim distribuéni soustavy. Stav a kapacita distribuéni soustavy zasobovani
elektrickou energii odpovida stavajicim pozadavkim.

Zasobovani plynem je zajisténo pro samotné sidlo Horni Slavkov. Mistni ¢asti plynofikované
nejsou.

Zasobovani tepelnou energii a TUV je zajisténo pro sidlistni East mést prostfednictvim
systému centralniho zasobovani teplem, ktery je kompletné vlastnén Méstem a provozovan
externim subjektem. Zdrojem tepla je plynova kotelna a kogeneracni jednotka vyuzivajici
zemni plyn. Ze systému CZT odebiréa teplo a TUV 98 odbérnych mist. Cést bytovych doma
na sidlisti je od systému CZT odpojeno a k pfipravé tepla TUV vyuziva lokalni zdroje na
zemni plyn. Mimo sidlistni ¢ast jsou vyuzivany lokalni zdroje dle mistni dostupnosti (plyn,
elektfina, pevna paliva, OZE).

2.6.2 Voda a kanalizace

Vodovodni siti je pIné pokryto samotné sidlo Horni Slavkov. Z mistnich ¢asti pak Leznice,
LezniCka a Castecné Bosifany. Zdrojem vody je upravna vody Bfezova odebirajici vodu z VD
Stanovice.

A <
A Horni
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Vefejna kanalizacni sit kanalizace pokryva vétSinu uzemi sidla Horni Slavkov, kde neni
technicky mozné v souéasnosti napojit pfiblizné 30 domu z divodu absence patefni
kanaliza¢ni sité. Odpadni vody jsou gravitaéné svadény do centralni Cistirny odpadnich vod
na severozapadnim okraji mésta.

Vefejna kanalizacni sit je koncipovana jako jednotna a jsou tedy do ni svadény destové vody
z objektd a komunikaci.

V mistnich ¢astech neni vefejna kanaliza¢ni sit k dispozici a odpadni vody jsou likvidovany
lokalné u jednotlivych nemovitosti. Celkem je za mésto Horni Slavkov pfipojeno k vefejné
kanalizacni siti 70 % domu®.

Vodovodni a kanalizaéni sit' je spravovana Vodohospodaiskym sdruzenim obci zapadnich
Cech.

2.6.3 Komunikace

Méstem Horni Slavkov prochazi silnice 2. tfidy €. 209, ktera protina samotné sidlo Horni
Slavkov v délce cca 2 km. Mistni ¢ast Kfely je spojena s Hornim Slavkovem silnici 3. tfidy &.
2039. Ostatni komunikace v celkové délce cca 40 km jsou zafazeny jako mistni komunikace.

2.7 ZIVOTNi PROSTREDI A ODPADOVE HOSPODARSTVI

2.7.1 Zivotni prostiedi

Kvalita ovzdu$i ve mésté neni méfena, proto nejsou dostupné udaje o zlepSovani Ci
zhorSovani kvality ovzdusi. Evidovany jsou pouze velké zdroje znecisténi.

Tab. ¢. 9: Velké zdroje znecisténi

_— Znedistujici latky
Znecistovatel
o.dusiku | o.uhelnaty | o.sifiCity | org. latky TZL

NADE, s.r.o. X X

Tamala system, a.s. X
Czech Silicat X X X X
Miloslava Podhradska X X X
Kaisrlik, s.r.o. X X X X
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. X X

Rauschert, k.s. X X X X X

Zdroj: https://www.chmi.cz/files/portal/docs/uoco/web_generator/plants/sokolov_CZ.html

Mésto Horni Slavkov leZi v chranéné krajinné oblasti Slavkovsky les a v chranéné oblasti
pfirozené akumulace vod (CHOPAV).

5 https://vdb.czso.cz/vdbvo?2/

/N Horni
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2.7.2 Odpadové hospodarstvi
Mésto Horni Slavkov ma zavedeny obecni systém nakladani s odpady zahrnuijici:

a) Sbér a svoz smésného komunalniho odpadu
Probiha odvozovym zplsobem prostfednictvim sbérnych nadob o objemu 120 |
(rodinné domy) az 1100 | (bytové domy). SKO je odvazen na skladku ve vzdalenosti
cca 20 km.

b) Sbér a svoz tfidénych slozek odpadu
Systém sbéru a svozu TO zahrnuje slozky papir, plasty, sklo, BRKO. Probiha
donaskovym zplsobem prostfednictvim sbérnych nadob o objemu 120 | (BRKO u
rodinnych domu) az 1100 | (papir, plasty, sklo v sidlistni zastavbé). Sbérné nadoby
jsou obvykle sdruzovany pro vSechny tfidéné slozky v tzv. "sbérnych hnizdech".
Dochazkova vzdalenost ke "sbérnému hnizdu" je v sidlistni ¢asti mésta do cca 100
m, v zastavbé rodinnych domu do cca 250 m. Tfidéné slozky jsou odvazeny k
dalSimu vyuziti dle aktualnich vykupnich cen.

c) Sbérny dvar
Sbérny dvur zajistuje sbér Siroké Skaly odpadu, zejm. objemného odpadu,
nebezpecného odpadu, dfeva, tuk( a jedlych olejl, atd. V ramci zpétného odbéru je
zajistén sbér pneumatik, baterii a akumulator( a elektrozafizeni. Sbérny dvir je
otevien kazdy pracovni den a 1 sobotu v mésici a je pro ob¢any mésta zdarma.

Odpadové hospodafstvi je zajistovano spole¢nosti Technické sluzby, s.r.o., vlastnéné
Méstem Horni Slavkov.

Tab. ¢. 10: Celkova rocni produkce odpadu (t)

2019 2020 2021 2022

Smésny komunalni odpad 874,68 896,53 949,61 915,04
Tridéné slozky odpadu 297,68 319,66 284,79 265,38
Objemny a nebezpe¢ny odpad (sbémy dwir) 586,14 929,55 551,98 569,49
Bioodpad 81,81 89,96 397,05 317,05

Celkem 3 859,31 4 255,70 4204,43 4 088,96
Zdroj: vlastni Setreni
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Tab. ¢. 11: Mérna produkce odpadu (kg/obyvatele)
2019 2020 2021 2022
Smésny komunalni odpad 162,67 165,93 176,54 175,70
Tridéné slozky odpadu 55,36 59,16 52,95 50,96
Objemny a nebezpecny odpad (sbémy dwir) 109,01 172,04 102,62 109,35
Bioodpad 15,21 16,65 73,81 60,87
Celkem 342,25 413,78 405,92 396,88

Zdroj: vlastni Setreni

Pozn. k tab. ¢. 11: Do produkce bioodpadu je od r. 2021 zapocitan bioodpad, ktery byl do r. 2020

ukladan na komunitni kompostarnu a nebyl tedy veden v odpadové evidenci.

Tab. €. 12: Pfijmy a vydaje systému obecniho systému OH (K¢)

2019 2020 2021 2022
Prijmy (K¢)
Mistni poplatek 2983 189 3623 465,00 | 3745594,00 | 4606 437,00
Pfijem od EKO KOM-odmeény za tfidéni 669 621,00 769 234,50 871 092,50 862 303,00
Pfijem za prodej komodit 74 474,30 42 693,20 320 094,25 307 113,00
Pfijmy celkem 3727 284,30 | 4435392,70 | 4936 780,75 | 5775 853,00
Vydaje (K¢)
Swoz a odstranéni komunal.odpadu (SKO) 3723661,00 | 3989 472,00 | 4358 815,00 | 4489 717,00
Swoz a odstranéni tfidéného odpadu (TO) 2088 858,74 | 2024 484,63 | 2232 376,84 | 2228 970,63
Odstranéni ¢ernych skladek 199 696,00 175 687,87 163 411,00 185 469,00
Provoz sbérmého dwora (SD) 1668 507,00 | 2027 337,00 | 2289 193,67 | 2444 905,91
Swoz a odstranéni bio odpadu 324 437,00 368 227,00 356 186,00 281 029,00
Celkem vydaje 8 005 159,74 | 8585 208,50 | 9399 982,51 | 9 630 091,54
Saldo pfijmu (KE) -4 277 875,44 | -4 149 815,80 | -4 463 201,76 | -3 854 238,54

Zdroj: vlastni Setreni

Pozn. k tab. ¢. 12: Provoz sbérného dvora zahrnuje naklady na svoz a odstranéni objemného a

nebezpecného odpadu.

Tab. ¢. 13: Mérné néaklady na jednotku produkce (K&/t)

2019 2020 2021 2022
Swoz a odstranéni komunal.odpadu (SKO) 4 257,16 4 449,88 4 590,10 4 906,57
Swoz a odstranéni tfidéného odpadu (TO) 4 517,42 3 793,31 3 655,96 3 992,67
Provoz sbémého dwvora (SD) 2 846,60 2 180,99 4147,28 4 293,15
Swoz a odstranéni bioodpadu 3 965,74 4 093,23 897,08 886,39

Zdroj: vlastni Setfeni

Pozn. k tab. ¢. 13: Naklady na svoz a odstranéni tridéného nakladu jsou snizeny o odménu EKOKOM.
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2.8 MEZIOBECNIi SPOLUPRACE

Mésto Horni Slavkov je zakladajicim &lenem DSO Hornoslavkovsko. Jedna se o svazek tfi
obci - Horniho Slavkova, Krasna a Nové Vsi s celkovym poétem 6.102 obyvatel®. Spoluprace
obci spociva pfedevsim ve spolecné ucasti na dotacnich projektech (napf. pofizeni

kompostért pro ob&any DSO).

Mésto Horni Slavkov je ¢lenem MAS Sokolovsko, o.p.s.

2.9 SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

zdravé zivotni prostredi

dostatek vefejnych prostor a méstské zelené
SZTE a kolektorova sit' na sidlisti

funkéni systém sbéru a likvidace odpadu
vysoky stupen pokryti technickou
infrastrukturou

tradi¢ni kvalitni vyroba

nadstandardni uroven profesni orientace
Zaku ve vzdélavacich koncepcich skol

starnuti a ubytek obyvatelstva

vysoka migrace obyvatel

nefunkéni vefejné prostory

jednotna kanalizacni sit

plna zavislost na vnéjSich energetickych
zdrojich

horsi vzdélanostni struktura

nezajem rodi€u o vzdélavani svych déti
snadna dostupnost navykovych latek
nedostatek pfilezitosti pro zapojovani
ob&anu spravy vefejnych zalezitosti
absence socialnich sluzeb mimo seniory
malé mnozstvi neziskovych vefejné
prospéSnych organizaci (zajmovych spolku)

Prilezitosti

Hrozby

meziobecni spoluprace
snizovani energetické narocnosti
vyuziti technologii OZE

nedostatek praktickych lékaft

zhorsSovani zdravotniho stavu populace
problémy s dodavateli energii (zejm. SZTE)
Ihostejnost obyvatel k Zivotnimu prostfedi
konkurence okolnich mést (odchod obyvatel)

6 Stav k 31.12.2021.
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3 STRATEGICKA CAST

3.1 VAZBA NA PLATNE ROZVOJOVE DOKUMENTY MESTA

3.1.1

Strategie udrzitelného rozvoje mésta 2009 - 2028

Strategie udrzitelného rozvoje mésta Horniho Slavkova 2009 - 2028 (SURM) je primarnim
(zastfeSujicim) rozvojovym dokumentem mésta definujicim zakladni vizi sméfovani mésta a
klicové oblasti jeho rozvoje. Cilem SURM neni obsahnout veSkeré oblasti rozvoje a tedy
opatfeni stanovena jinymi strategickymi dokumenty nemuseji na SURM navazovat, avSak
nesméji byt s cili vSech trovni SURM v rozporu.

SURM ve své celkové vizi rozvoje mésta definuje mj. Horni Slavkov jako mésto:

3.1.2

S Zivymi vefejnymi prostory,

poskytujici dostatek pracovnich pfileZitosti pro celozivotni vzdélavani a zvySovani
adaptability pracovni sily, podporujicim vdestranny rozvoj lidského potencialu,
poskytujici vyvazenou nabidku socialnich sluzeb,

s kvalitni, fungujici, hospodarnou a ekologicky Setrnou infrastrukturou nenarusujici
vzhled mésta, podporujicim pfistupy k hospodareni s energiemi a odpady v souladu s
principy trvale udrzitelného rozvoje,

Cisté a zdrave, poskytujici svym obyvatelim zdravé Zivotni prostfedi, s vysokym
podilem zelené&, chranicim pfirodu a krajinu jako vyznamny potencial svého rozvoje a
zasadné respektujici environmentalni limity a omezeni svého rozvoje,

s aktivni obcanskou spolecnosti se silnou ucasti obyvatel na vefejném Zivoté, mistni
identitou, sebevédomim a hrdosti pfislusnosti, s dynamicky se rozvijejicimi socialnimi
sitémi vefejného prostoru, s dobrou, otevienou a komunikujici vefejnou spravou
respektujici nazory ob&anu a €inici rozhodnuti s pfihlédnutim k jejich dlouhodobym
dopadum a v jednoté s ob&any, s partnerstvim mezi radnici a neziskovym sektorem a
dal$imi subjekty ve mésté, CR i v zahraniéi.

Plan odpadového hospodarstvi mésta Horni Slavkov 2016 - 2024

Plan odpadového hospodafrstvi (POH) stanovuje ve své zavazné €asti tfi strategické cile:

1)

2)

3)

str. 16/25

Snizit mnozstvi produkovaného komunalniho odpadu a obalovych odpadl (na
hodnotu 174 kg/obyv./rok v roce 2024)

Zvysit miru celkové pfipravy k opétovnému pouziti u odpadl z papiru, plastd, skla a
kovl pochazejicich z domacnosti (na hodnotu 60 % v roce 2024)

Snizit mnozstvi biologicky rozlozitelného odpadu ukladaného na skladku (na hodnotu
30 % v roce 2024)
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3.2 DOBRE VLADNUTI

Jiz souCasné platna Strategie udrzitelného rozvoje mésta stanovila ve své celkové vizi
rozvoje mésta nékteré zakladni prvky dobrého viadnuti, a to zejména dlraz na otevienou
spolupraci a partnerstvi vefejné spravy a obanli mésta. Tyto principy byly nastaveny
zejména s cilem jednak &init co mozna nejefektivnéjdi rozhodnuti ve prospéch mistnich
aktéru a taktéz posilovat mistni identitu a budovat pevny vztah obéanut ke svému méstu.

"Dobré vliadnuti" by mélo procesem vytvarejicim rozhodnuti, ktera budou ¢inéna dobrym
rozhodovanim na zakladé kvalitnich planu.

Cil 1: Nastavit systém ziskavani, zpracovani a vyhodnocovani dat pro evaluaci
platnych strategickych dokumentt

Nastin naslednych opatfeni:

Specifikovat a soustavné sbirat a vyhodnocovat relevantni statisticka data. Specifikovat
datové sady, frekvence sbéru, datové zdroje. Definovat jednotlivé indikatory tak, aby byla
dosazena konzistence potrebnych indikatort a bylo mozné tvofit asové fady dle
strategickymi dokumenty danymi potfebami.

Harmonogram: 2023 - 2024

Odpovédnost: vedeni mésta

Cil 2: Revidovat veskeré strategické dokumenty mésta (zejména SURM a UP) s
ohledem na jejich vzajemnou provazanost

Nastin naslednych opatieni:

Revidovat zejména tuzemni plan s ohledem na poZadavky dané dalSimi strategickymi
dokumenty.

Harmonogram: 2024 - 2026

Odpovédnost: vedeni mésta

Cil 3: Zavést posuzovani vybranych investi¢nich projektti z hlediska jejich
proveditelnosti (zpracovavat studie proveditelnosti)

A <
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Nastin naslednych opatreni:

Stanovit kritéria u jakych investi¢nich projektt bude zpracovavana (alespori jednoducha)
studie proveditelnosti. Vypracovat jednoduchou strukturu a metodiku pro zaméstnance
mésta (prip. pfispévkové organizace). Navaznost na 3E.

Harmonogram: 2023

Odpovédnost: vedeni mésta

Cil 4. Cilené zapojovat mistni aktéry do planovani a rozhodovani
Nastin naslednych opatreni:

Viypracovat jednoznacna kritéria a postupy pfi zapojovani mistnich aktérd do planovani a
rozhodovani tak, aby bylo ziejmé v jakych pfipadech bude participace, v jakém rozsahu
vyuZivana.

Harmonogram: 2024 - 2026

Odpovédnost: vedeni mésta

Cil 5: Zkvalitnit systém tvorby a aktualizace strategickych dokumentii mésta
Nastin naslednych opatreni:

Definovat objektivni kritéria a pravidla pro aktualizaci strategickych rozvojovych dokumenta.

Harmonogram: 2024

Odpovédnost: vedeni mésta

A <
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3.3 FINANCOVANi SMART

Financovani realizace opatfeni SMART strategii musi pfedevSim naplfiovat kritéria 3E.
Jedna se o oblast uzce provazanou s oblasti Dobré viadnuti. Cilem je zajistit naplhovani
jednotlivych strategickymi dokumenty nastavenych cill.

Vhodna opatfeni Financovani SMART by méla umoznit vyuZziti Sirokého spektra dostupnych
finanénich nastroju a smérovat k ovéfitelné minimalizaci nakladd na rozvojové cile mésta.

Cil 1: Vypracovat systém hodnoceni vybranych investi¢nich projektt z hlediska
principu 3E

Harmonogram: 2025 - 2026

Odpovédnost: vedeni mésta
Cil 2: Vypracovat detailni procesni postupy pripravy investiéniho projektu

Harmonogram: 2024 - 2025

Odpovédnost: vedeni mésta
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3.4 ENERGETIKA

Municipalni energetika se dostala v disledku nedavného zejména nakladového velice
turbulentniho obdobi do popfedi zajmu. Pfestoze hlavnim hybatelem zmén jsou nyni pravé
prudce rostouci naklady na energie, nelze zapomenout i na dalsi vyznamné faktory jako jsou
energeticka bezpec€nost a environmentalni dopady. Vzhledem k tomu, Ze mnoha z opatfeni v
soustavach zasobovani mésta energiemi jsou investi¢né velmi naro¢na, je pro jejich
planovani a realizaci pocitat s delSimi Casovymi horizonty.

Zaroven je tfeba si uvédomit, Zze municipalni energetika je zalezitosti velmi komplexni a tedy
jako prvotni opatieni je navrzeno zpracovani samostatného podrobnéjsiho
koncepéniho dokumentu - mistni energetické koncepce.

Cil 1: Snizeni spotieby energie v objektech mésta pfi zachovani kvality vnitiniho
prostredi a uzivatelského komfortu

Nastin naslednych opatfeni:

Snizeni energetické naro¢nosti zbyvajicich objektt, u kterych to doposud nebylo provedeno
(z davodu neefektivity). V. maximalni mozné mire vyuZivat vdechny dostupné technologie pro
snizovani spotfeby energie (napf. vétrani se zpétnym ziskavanim tepla, venkovni stinici
prvky, apod.). Nesoustredit se pouze na opatreni spojené se snizenim nakladu na vytapéni,
ale vénovat stejnou pozornost opatfenim proti prehfivani vnitfnich prostor.

U investic do objekt zhodnocovat vysi investice i provozni naklady po dobu jejich Zivotnosti.
Dbat na zodpovédné chovani uZivatell budov ve vztahu k hospodareni s energiemi.
Pokracovat v dusledném provadéni energetického managementu.

Podle moznosti automatizovat procesy udrzovani vnitfniho prostredi budov.

Harmonogram: 2024 - 2028

Odpovédnost: vedeni mésta, feditelé organizaci mésta, energeticky manazer

Cil 2: Zajisténi bezpecnosti dodavek energie, zejména pro SZTE
Nastin naslednych opatreni:

Zpracovat technickoekonomickou studii diverzifikace zdroje SZTE, zejména s ohledem na
vyvoj spotfeby tepelné energie. Provérit moznosti doplnéni sou¢asného plynového zdroje o
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dalsi (zalozni nebo sezénni) zdroje (nejlépe OZE), ¢asteéné decentralizace (napfr.
decentralizovana vyroba TUV s vyuZitim solarni energie béhem letni sezény).

Harmonogram: 2025 - 2028

Odpovédnost: vedeni mésta, energeticky manazer

Cil 3: Optimalizace vyuziti mistni energie

Nastin naslednych opatfeni:

Harmonogram: 2024

Odpovédnost: vedeni mésta, energeticky manazer
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3.5 ZIVOTNi PROSTREDI - SMART/CHYTRA KRAJINA, VODNi HOSPODARSTVI,
MESTSKA ZELEN

Cil 1: Setrné hospodafit s vodou ve mésté
Nastin naslednych opatreni:

P¥i realizaci veSkerych investic ve mésté pfistupovat komplexné k hospodareni s destovymi
vodami. Realizovat opatfeni tak, aby byl minimalizovan odtok destové vody z tzemi (véetné
objektu) prostrednictvim kanalizace. V pripadé rozsahlejSich realizaci tprav vefejnych
prostranstvi vyuZivat principy MZI. U drobnéjSich realizaci (pfip. oprav) napfF. stavajicich
komunikaci zvazit veSkeré moznosti pro zamezeni odtoku destové vody do kanalizace.

VZdy preferovat pfirodé blizka opatreni.

Harmonogram: 2024 - 2028

Odpovédnost: vedeni mésta

Cil 2: Maximalizovat vyuziti vody v krajiné
Nastin naslednych opatfeni:

Obnovovat stavajici prvky slouZici k zadrZzovani vody v Krajiné.

Harmonogram: 2024 - 2028

Odpovédnost: vedeni mésta

Cil 3: Podporovat vytvareni funkéni sidelni zelené
Nastin naslednych opatreni:

Zpracovat studii systému sidelni zelené. Sidelni zeleri navrhovat s konkrétni ekosystémovou
funkci a funkci podporujici biodiverzitu. Pri navrhovani a zakladéani sidelni zelené stanovit
provozni naklady na adrzbu navrhovaného celku a dalSi naroky na jeji udrzbu.

Harmonogram: 2024 - 2028

Odpovédnost: vedeni mésta
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Cil 4: Eliminovat zastavovani volné krajiny
Nastin naslednych opatreni:

Vytvoreni katalogu zastavitelnych ploch (prostorovych rezerv) uvniti zastavéného uzemi.

Harmonogram: 2024 - 2025

Odpovédnost: vedeni mésta
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3.6 ODPADOVE/OBEHOVE HOSPODARSTVi

Platny plan odpadového hospodarstvi mésta Horni Slavkov na obdobi 2016 - 2024 stanovil
tfi strategické cile sméfujici zejména ke snizeni celkové produkce odpadu, ke zvySeni
separace vybranych sloZek a ke snizeni mnozstvi BRKO ukladaného na skladku. Dale
uvedené cile reflektuji cile, zasady a opatfeni stanovena POH.

Cil 1: Provadét uéinnou komunikaci s uzivateli systému odpadového hospodarstvi
Nastin naslednych opatreni:

Provadét osvétu na zakladé nejlépe kazdoroénich komunikacnich akcnich pland reagujicich
na aktualni situaci systemu OH. Zavést zpétnovazebni nastroj mezi méstem a uZivateli
sytému OH.

Harmonogram: 2024 - 2028

Odpovédnost: vedeni mésta, odpadovy hospodar

Cil 2: Snizit mnozstvi kompostovatelného odpadu ukladaného spoleéné se smésnym
komunalnim odpadem

Nastin naslednych opatfeni:

Provést Setreni, z jakych divodi obCané vyuzZivaji v malé mire Sirokou sit’ sbérnych nadob
na biologicky rozloZitelny komunalni odpad.

Harmonogram: 2023

Odpovédnost: vedeni mésta, odpadovy hospodar

Cil 3: Zajistit infrastrukturu pro podporu opétovného vyuzivani véci
Nastin naslednych opatreni:
Podpora propagace burz a swapt organizovanych ob&any a spolky.

Vytvorit jednoduché re-use centrum na sbérném dvore s sdilené dilny.
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Harmonogram: 2024 - 2025
Odpovédnost: vedeni mésta, odpadovy hospodar
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